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Dragi profesori,

Noua editie a curriculumului vine sa consolideze conceptual si operational curriculumul
axat pe competente la disciplina ,Bazele antreprenoriatului”, editia 2015. Acest document ofera
posibilitate tuturor institutiilor de invatamant profesional tehnic din tara sa-si elaboreze pro-
priul curriculum la disciplina ,Bazele antreprenoriatului” in conformitate cu specificul planului
de invatamant al institutiei.

Beneficiarii curriculumului sunt institutiile de invatdamant profesional tehnic secundar,
postsecundar si postsecundar nontertiar, care realizeaza formarea profesionald conform nive-
lurilor 3, 4 si 5 ISCED. Astfel, fiecare institutie va adapta curriculumul de baza la nivelul minim,
mediu sau avansat in conformitate cu necesitatile planului de invatamant si finalitatile impuse
de nivelul de formare ISCED. Posibilitatile si tehnicile de adaptare au fost discutate cu cadrele
didactice si manageriale in cateva sesiuni de formare, organizate de CEDA la inceputul anului
de studiu 2019-2020.

Din experienta acumulata pe parcursul anilor precedenti, consideram ca evaluarea finala la
disciplina ,Bazele antreprenoriatului” trebuie sa fie una autentica si axata pe succesul individu-
al al fiecarui elev. Competentele evaluate in cadrul primelor patru module trebuie sa il prega-
teasca pe elev pentru evaluarea finald, care presupune prezentarea propriului plan de afaceri.
Si aici tinem sa atragem atentia profesorilor asupra criteriilor de evaluare care urmeaza sa fie
elaborate cu implicarea activa a elevilor si anuntate chiar de la inceputul predarii disciplinei,
pentru ca discipolii sa stie din start cum va fi evaluat progresul fiecaruia la finele acestui curs.
Profesorilor le revine un rol central in educatia antreprenoriald, intrucat au un impact puternic
asupra calitatii educatiei antreprenoriale a elevilor, inclusiv a dezvoltarii carierei profesionale a
acestora dupa absolvirea institutiei de invatdmant.

Dragi profesori, noi va incurajam sa va analizati constant practica educationala si sa o
adaptati in functie de finalitatile disciplinei, dar si de nevoile individuale ale elevilor. Pentru
formarea unei competente-cheie asa cum este cea antreprenoriala si a spiritului de initiativa
primordiala este nu doar predarea si retinerea continuturilor, ci mai degraba abordarea unei
modalitati de predare activa, in care rolul principal sa revina elevului si invatarii prin experiente
practice.

Va dorim mult succes in misiunea nobila de formare a tinerei generatii de profesionisti!

Sofia Suleanschi, dr. Silviu Gincu,
director, CEDA sef al Directiei invatamant profesional tehnic,
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii



|. CURRICULUM LA DISCIPLINA BAZELE ANTREPRENO-
RIATULUI, EDITIA 2019 - STRUCTURA SI ESENTA

Curriculumul modular la disciplina Bazele antreprenoriatului, editia 2019, este un document nor-
mativ-reglator aferent procesului de formare profesionala a muncitorilor calificati, a maistrilor, teh-
nicienilor si altor categorii de specialisti din domeniul invatamantului profesional tehnic secundar,
postsecundar si postsecundar nontertiar. Acest document a fost elaborat de o echipa impunatoare
de specialisti practicieni in domeniul vizat in conformitate cu toate actele legislative in vigoare si co-
respunde rigorilor de structurd impuse de Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamantul
profesional tehnic, aprobat prin Ordinul nr. 1128 din 26.11.2015.

Noua editie a curriculumului vine sa consolideze conceptual si operational curriculumul axat pe
competente la Bazele antreprenoriatului, editia 2015. Este un curriculum de baza pentru toate tipurile
de institutii din Tnvatamantul profesional tehnic secundar, postsecundar si postsecundar nontertiar,
care au in planurile lor de invatamant disciplina Bazele antreprenoriatului. Acest document ofera opor-
tunitatea tuturor institutiilor de invatamant sa-si creeze propriul curriculum la disciplina Bazele antre-
prenoriatului in conformitate cu specificul planului de invatdamant existent in institutie.

Curriculumul modular la disciplina Bazele antreprenoriatului, editia 2019, are urmdatoarea structu-
rd, care se recomanda a fi mentinuta pentru curricula adaptate la Bazele antreprenoriatului din toate
institutiile de invatamant:

I. Preliminarii

Il. Motivatia, utilitatea curriculumului pentru dezvoltarea profesionala

lll. Competentele profesionale specifice

IV. Administrarea curriculumului modular

V. Module de instruire (unitati de competenta; unitati de continut; abilitati; atitudini; sarcini
pentru studiul individual ghidat de profesor; lucrarile practice recomandate)

VI. Sugestii metodologice
VIl. Sugestii de evaluare a competentelor specifice
VIIl. Resursele necesare pentru desfasurarea procesului de studii

Cele doua editii ale curriculumului se deosebesc esential la nivel de concept, administrare a disci-
plinei, competente, continuturi, repere metodologice si de evaluare, de care cadrele didactice si cele
manageriale ar fi bine sa tina cont. Astfel, mentionam ca disciplina Bazele antreprenoriatului nu are
drept scop ca toti absolventii institutiilor de invatamant profesional tehnic sa devina obligatoriu oa-
meni de afaceri. Mult mai important este a initia elevii in conceptele de baza ale antreprenoriatului
si a forma si a dezvolta la elevi competentele care le vor permite valorificarea eficienta a propriului
potential in contextul specialitatii alese, iar in perspectiva, dezvoltarea unei cariere de succes. Initierea
si gestionarea eficienta a unor activitati antreprenoriale este un deziderat care se doreste a fi realizat,
dar nu constituie un indicator obligatoriu al calitatii implementarii disciplinei in cauza.

Beneficiarii curriculumului (editia 2019) la disciplina Bazele antreprenoriatului sunt institutiile de
fnvatamant profesional tehnic secundar, postsecundar si postsecundar nontertiar, care realizeaza for-
marea profesionala conform nivelurilor 3, 4 si 5 ISCED. Astfel, fiecare institutie va adapta curriculumul
de baza la nivelul minim, mediu sau avansat in conformitate cu necesitatile planului de invatdmant si
finalitatile impuse de nivelul de formare ISCED.

Preconditiile pentru studiul acestei discipline sunt minime, fiind formate din competentele ele-
mentare matematice, digitale, de comunicare si cele specifice specialitdtii la care elevii isi fac studiile.
Este de dorit ca disciplina Bazele antreprenoriatului sa fie inclusa in planul de studiu in anul doi sau
trei, atunci cand studentii sunt gata pentru integrarea in piata muncii. Acesta este momentul favo-



rabil in care motivatia si rationamentul pentru studiul disciplinei ar demonstra eficienta maxima, iar
experienta acumulata la orele de Bazele antreprenoriatului ar servi drept reper pentru elevi la locul de
munca, facandu-i constienti de contextul muncii lor, capabili sa valorifice oportunitatile, constituind, in
acelasi timp, temelia pentru deprinderi si cunostinte mult mai specifice, cerute de piata fortei de mun-
ca. Aceasta presupune, de asemenea, constientizarea valorilor etice si promovarea bunei guvernari
prin diverse activitati profesionale si antreprenoriale.

Competentele specifice disciplinei Bazele antreprenoriatului sunt redactate in conformitate cu
cerintele Cadrului de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic si cuprind o
structura logica si complexa, relevanta pentru procesul de initiere si gestionare a unei activitati antre-
prenoriale, dar si pentru un demers psihopedagogic care imbind in formularea fiecdrei competente
actiunea, domeniul de activitate, modalitatea de realizare si contextul in care trebuie demonstrat com-
portamentul format in conformitate cu urmatorul algoritm, recomandat de Cadrul de referintd al Cur-
riculumului national:

Valori, atitudini specifice

Abilitati fundamentale Cunostinte specifice .
: T predominante
Abilitati fundamentale Cunostinte/domenii ale cu- Valori/atitudini/contexte de reali-
exprimate actional prin verbe la | noasterii/strategii si tehnologii | zare a competentei
infinitivul lung specifice domeniului

(ce va face elevul/studentul?)

|dentificarea ideilor de afaceri pentru valorificarea
oportunitatilor de dezvoltare
personald si profesionald

Aplicarea elementelor de management | in planificarea activitatilor antre-
prenoriale
Estimarea resurselor financiare necesare initierii si dezvoltarii unei

activitati antreprenoriale

Dezvoltarea unei strategii de marketing axate pe propria idee de afaceri

Elaborarea unui plan de afaceri pentru initierea si dezvoltarea
unei activitati
antreprenoriale

Aceste cinci competente specifice sunt operationalizate in unitdti de competente, care reprezin-
ta preachizitiile necesare pentru formarea competentei specifice. De exemplu, pentru realizarea CST.
Identificarea ideilor de afaceri pentru valorificarea oportunitdtilor de dezvoltare personald si profesionald,
se impune a lucra anterior la urmatoarele unitati de competente in ordine succesiva:

UC1 | Identificarea oportunitatilor pentru dezvoltarea personala si profesionald

UC2  Identificarea ideii si posibilitatilor de lansare a unei afaceri

UC3  Analiza posibilitatilor de sustinere a propriei afaceri

UC4  Aplicarea cadrului legal privind activitatea antreprenoriald in vederea lansarii unei afaceri proprii

in succesiune logica, fiecare unitate de competent se realizeaza prin achizitionarea de catre elevi
a cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor corespunzatoare. De exemplu, pentru formarea Unitdtii de
competentd 1. Identificarea oportunitdtilor pentru dezvoltarea personald si profesionald, trebuie format la
elevi urmatorul set de finalitati curriculare:



Cunostinte
despre

Abilitati

Atitudini

Calitatile unei
persoane, ale
unui angajat de
succes

Calitatile si imagi-
nea profesionald
a unui antrepre-
nor

Elementele de
etica profesionala:
notiuni de etica,
comportament,
atitudine etc.

Riscurile si be-
neficiile unei
activitati antre-
prenoriale si rolul
antreprenorilor
in societate

Al. Identifica calitdtile personale si profesionale pentru
dezvoltarea propriei cariere.

A2. Comunica eficient cu interlocutorul, transmitand
informatii/formuland mesaje exacte si clare, atat verbal,
cat siin forma scrisa.

A3. Argumenteaza oportunitatile privind dezvoltarea
propriei idei de afaceri.
A4. Evalueaza propriile calitdti antreprenoriale.

A5. Aplica elemente de etica profesionald/antrepreno-
riala.

A6. Analizeazd oportunitdtile si amenintdrile cu care se
confruntd un angajat/un antreprenor in activitate *

A7. Argumenteaza deciziile privind domeniul de implica-
re personala in activitatea profesionald/antreprenoriald.**

A8. Valorifica competentele profesionale specifice me-
seriei/specialitatii in activitatea antreprenoriald/proiec-
tarea carierei**

At. 1 Evalueaza obiec-
tiv propriul potential
intelectual si compor-
tamental.

At. 2 Constientizeaza
importanta dezvoltdrii
continue in plan perso-
nal si profesional.

At. 3 Manifesta
coerenta si corectitudi-
ne in comunicare.

At. 4 Manifestd respon-
sabilitate pentru calita-
tea realizarii sarcinilor*

At. 5 Constientizeaza
importanta indepen-
dentei financiare**

Atitudinile sunt un element nou in structura curriculara din invatamantul profesional tehnic se-
cundar, postsecundar si postsecundar nontertiar, dar absolut necesar. Prezenta atitudinilor vine sa
completeze setul elementelor de competenta necesare si deseori este elementul decisiv in dezvolta-
rea competentelor profesionale, deoarece lipsa sau neglijarea aspectelor atitudinale duce la aparitia
meseriasilor si nu a profesionistilor.

Alaturi de abilitatile si atitudinile prezente in curriculum vom putea observa unul (¥) sau doua (*¥)
asteriscuri, care semnaleaza ca aceste finalitati se refera doar la nivelul mediu - programe de forma-
re profesionald tehnica postsecundara (nivelul 4 ISCED *) sau la nivelul avansat — programe de for-
mare profesionala tehnica postsecundara nontertiara (nivelul 5 ISCED**). Nu vom gasi asteriscuri la
continuturile recomandate, deoarece baza cognitiva este comund, insa pe cat de iscusiti putem deveni
in valorificarea cunostintelor acumulate depinde de timpul alocat formarii si de complexitatea planului
de studiu al institutiei de invatamant. De asemenea, fiecare subiect tematic de studiu va fi abordat
nu numai prin explicarea aspectelor teoretice, ci si prin exersarea practica a subiectelor, indiferent de
tipologia formelor didactice ale institutiei de invatdamant (seminare, lucrdri practice s.a).

Pentru sporirea calitatii si eficientei procesului didactic in implementarea disciplinei Bazele antre-
prenoriatului, in curriculum au fost propuse si sarcinile pentru studiul individual ghidat de profesor,
si exemple de lucrdri practice recomandate, care nu au statut obligatoriu si pot fi adaptate de catre
cadrul didactic la specificul institutiei si al planului de invatamant.

Reperele metodologice si de evaluare ale curriculumului vin cu un accent de noutate ce se refera
la implementarea metodologica a disciplinei prin strategii centrate pe elev si adoptarea unei abordari
practice de invatare prin actiune. Faptul presupune ca activitatile elevului, modul de organizare a in-
struirii, metodele de monitorizare, evaluare si remediere a performantelor obtinute sa ia in conside-
rare necesitatile prezente si de viitor ale elevului si mai putin obiectivele si activitatile comode pentru
profesor sau explorarea superficiald a materialelor didactice. Procesul de evaluare trebuie sa se bazeze
pe produsele elaborate de catre elevi si studenti in concordanta cu competentele specifice solicitate si
mai putin pe teste docimologice.



Il. SISTEMUL DE COMPETENTE LA DISCIPLINA BAZELE
ANTREPRENORIATULUI IN CONTEXTUL NOULUI
CURRICULUM

Adoptarea pedagogiei competentelor si stabilirea, prin standardele educationale si profesionale, a
finalitatilor educationale din aceeasi perspectiva furnizeaza procesului de invatamant directii mult mai
clare de formare-dezvoltare a personalitdtii elevului, studentului, asigurand armonizarea finalitatilor
educatiei din Republica Moldova cu finalitatile din sistemele de invatamant si piata muncii din Europa.

Conceptul de competenta implementat in curriculumul la disciplina Bazele antreprenoriatului
ofera calea cea mai sigura de dezvoltare, dat fiind ca anume competentele pot integra domeniile cog-
nitiv, psihomotor, atitudinal si social. Abordarea prin competente a procesului de formare profesionala
este una complexa, ce comporta un caracter integrator, care pretinde a forma comportamente adec-
vate cerintelor pietei muncii, chiar si in situatia cand orice domeniu de activitate profesionala supor-
ta schimbari continue la nivelul modernizarii tehnologiilor de productie, interferentei dintre cerere si
oferta, management al activitatii profesionale [Cadrul de referinta al curriculumului din invatamantul
profesional tehnic].

O competenta este definita prin patru tipuri de achizitii: cunostinte, abilitati, atitudini si valori.
Relatiile sunt solidare. Competentele se justifica prin asamblarea celor patru componente. Structura
competentei poate fi stabilita in raport cu o definitie/abordare sau alta a acestui fenomen, dar si cu
gradul de complexitate, si cu formele de manifestare. Asadar, din definitia competentei ca ,integrare a
cunostintelor, capacitatilor, atitudinilor...” putem deduce structura triadica a competentei: cunostinte,
capacitati/abilitati, atitudini/valori/competente in integritatea lor.

Cunostinte Abilitati Atitudini Valori COMPETENTE

Curriculumul propus, axat pe competente, marcheaza trecerea de la un enciclopedism al cunoas-
terii, imposibil de atins in raport cu viteza de multiplicare a informatiilor, la o cultura a actiunii contex-
tualizate. Aceasta schimbare conduce la focalizarea actului didactic pe achizitiile finale ale celui ce stu-
diaza si la stdpanirea de catre acesta a competentelor formate ca urmare a parcurgerii curriculumului
la disciplina.

Actiunile de implementare a curriculumului bazat pe competente vor reflecta asteptarile sociale
referitoare la ceea ce va sti, va sti sd facd si cum va fi elevul/studentul la o anumita treapta de studii intr-o
anumitd institutie de invatamant profesional tehnic secundar, postsecundar si postsecundar nontertiar.
In activitatea de formare a competentelor, profesorul isi va focaliza atentia asupra valorii acestora, re-
prezentate printr-un ansamblu integrat de cunostinte, abilitati si atitudini dobandite de cel ce studiaza
prin invdtare si mobilizate in contexte specifice, in vederea rezolvarii unor probleme cu care se poate
confrunta in viata reald. Activitatea de formare a competentelor va fi orientata spre un nivel necesar si
suficient pentru a se realiza dezvoltarea deplina a personalitatii elevului si a permite accesul acestuia la
urmatoarea etapa/treaptd a studiilor si/sau insertia lui sociald si profesionala.

In procesul de instruire prin intermediul curriculumului axat pe competente la BA, se vor forma/dez-
volta la elevi/studenti mai multe tipuri de competente, conform taxonomiei curriculare: competente-
cheie; competente transversale; competente profesionale; competente specifice disciplinei si unitati
de competente.
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Competentele-cheie sunt competentele cu care trebuie inzestrati toti absolventii invatamantului
profesional tehnic. Ele reprezinta ,un pachet transferabil si multifunctional de cunostinte, capacitati,
deprinderi si atitudini, de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea si dezvoltarea personala,
pentru incluziune sociala si insertie profesionalda” [M. Singer, Realizarea unui curriculum centrat pe
competente — o provocare asumatd. in: Revista de pedagogie. Bucuresti: ISE, 2003]. Aceste competente
au cel mai inalt grad de generalitate, ele se definesc pe toatd durata studiilor si se formeaza prin toa-
te disciplinele de invdatamant. Disciplinele de studiu au un nivel diferit de influenta asupra formarii
competentelor, dar fiecare dintre ele contribuie la acest proces, inclusiv disciplina Bazele antrepre-
noriatului.

Competentele transversale deriva din competentele-cheie, le extind si le dezvolta pe acestea.
Transversalitatea este o caracteristicd importanta a competentelor-cheie. Acestea traverseaza diferite
sfere ale vietii sociale, precum si, in mod firesc, frontierele disciplinare. Caracterul transferabil face ca
valoarea addugata pe care o aduce instruirea centrata pe formarea acestor competente sa fie extrem
de importanta [L. Ciolan, Invdtarea integratd. Fundamente pentru un curriculum transdisciplinar. lasi: Po-
lirom, 2008, p. 147-153].

Competentele transversale sunt acele capacitati care transcend un anumit domeniu, respectiv un
program de studii, avand o natura transdisciplinara, cum ar fi: abilitati de lucru in echipa, abilitati de
comunicare eficienta, gandirea critica in rezolvarea de probleme si luarea de decizii, cetatenia res-
ponsabild, deschidere catre invdtare pe tot parcursul vietii, respectarea si dezvoltarea valorilor si eticii
profesionale etc. In acest sens, exista mai multe modele de taxonomii. Una dintre acestea, pe care se
axeaza si curriculumul la disciplina Bazele antreprenoriatului, se prezinta astfel:

1. Invdtarea pe tot parcursul vietii. O persoana capabila s& invete pe tot parcursul vietii prezinta
urmatoarele caracteristici: initiaza/construieste propriile activitati si contexte de invatare; este
alfabetizata la standarde inalte; lucreaza cu informatia; demonstreaza sensibilitate fata de valo-
rile estetice si constientizeaza importanta acestora.

2.Gadndirea complexad si critica. O persoana capabild sa gandeasca in mod complex si critic pre-
zinta calitatile urmatoare: demonstreaza o varietate de procese de gandire; realizeaza integra-
rea noilor informatii cu experientele si cunostintele extinse; aplica abilitatile de gandire in mod
adecvat.

3.Comunicarea eficientd. O persoana capabila sa comunice eficient raspunde urmatoarelor
necesitati: utilizeaza metode adecvate pentru a comunica cu ceilalti; raspunde in mod adecvat
atunci cand recepteaza mesaje; evalueaza eficienta comunicarii.

4. Colaborarea/lucrul in echipd. O persoand capabila sa colaboreze si sa lucreze in grup fsi in-
deplineste urmatoarele responsabilitati: intelege si isi asuma o varietate de roluri; faciliteaza



activitatea in grup; utilizeaza eficient resursele; lucreaza cu o varietate de persoane si grupuri;
raspunde adecvat in privinta interrelatiilor complexe.

5. Cetatenia responsabila. Un cetdtean responsabil trebuie sa-si asume urmatoarele roluri: de-
monstreaza responsabilitate individuala; practica un stil de viata sanatos; intelege si promovea-
za principiile democratice ale libertatii, dreptatii si egalitatii; participa la activitati care promo-
veaza binele public.

6. Ocupabilitatea. O persoana pregatitd sa gdseasca, sa ocupe si sa pastreze un loc de munca
isi atribuie urmatoarele actiuni: isi alege o cariera si se pregateste pentru aceasta; isi formeaza
competentele necesare pentru ocupabilitate (cautarea, ocuparea si pastrarea unui loc de mun-
ca) [Cadrul de referinta al curriculumului universitar. Nina Birnaz, Otilia Dandara, Viorica Goras-
Postica [et al]; coord.: Vladimir Gutu; Ministerul Educatiei al Republicii Moldova. Chisinau: CEP
USM, 2015].

Competentele profesionale

Competentele profesionale pentru fiecare specialitate in invatamantul profesional tehnic sunt
specificate in Cadrul national al calificarilor si sunt de doua categorii: competente profesionale genera-
le si competente profesionale specifice. Competentele profesionale reprezinta capacitatea confirmata
de a folosi cunostintele, abilitatile si atitudinile personale si sociale in situatii de munca sau de studiu,
in dezvoltarea profesionala si personala. La formarea acestor competente contribuie toate disciplinele
de studiu din toate semestrele.

Competentele specifice disciplinei

Competentele specifice in cadrul studierii unei discipline reprezinta finalitatile de studiu si sunt
corelate cu toate competentele taxonomice ierarhic superioare si cu continutul de studiu specific dis-
ciplinei. In functie de modul de manifestare a competentei ca finalitate, competentele specifice indica
urmdtoarele componente: actiunea sau activitatea reprezentata printr-un verb; indicatorul tipului de
finalitate (cunoastere, aplicare, integrare/transfer); aspectul conditional al finalitatii (domeniul, discipli-
na, subiectul); indicatorul general privind nivelul de realizare a actiunii sau a produsului in contextul
dat de invdtare. Astfel, competentele specifice disciplinei Bazele antreprenoriatului articuleaza toate
componentele curriculare angajate in actiunea integratd de predare-invatare-evaluare, proprii para-
digmei curriculare. Profesorii, pentru formarea la elevi/studenti a competentelor specifice, vor perse-
vera ca acestia sa stapaneasca un ansamblu de cunostinte fundamentale in functie de problema care
va trebui rezolvata in final; sa dezvolte deprinderi de a utiliza cunostintele in situatii simple pentru a
le intelege, realizand astfel functionalitatea cunostintelor obtinute; sa rezolve diferite situatii-problema,
constientizand in asa fel cunostintele functionale in viziunea proprie; sa rezolve situatii semnificative in
diverse contexte care prezinta anumite probleme din viata cotidiana, manifestand comportamente/
atitudini conform achizitiilor finale, adica competenta specificd.

Unitatile de competenta

Unitatile de competenta specifice unitatii de invatare/modulului, de reguld, se asociaza cu con-
tinuturi concrete/unitati de continuturi, deriva din competenta specificda modulului, se coreleaza cu
taxonomia competentelor, se formuleaza in raport cu dimensiuni/procese ale cunoasterii/categorii
operationale, precum: cunoastere si intelegere; aplicare/operare cu entitdtile de cunoastere; integrare si
transfer al achizitiilor in contexte variate, inclusiv in domeniul profesional.



Unitatile de competenta in curriculumul la disciplina Bazele antreprenoriatului reprezinta rezul-
tatele invatarii la sfarsit de modul si se realizeaza prin formarea valorilor si atitudinilor, cunostintelor,
abilitatilor conectate la fiecare subiect si activitate de invatare cu profund caracter aplicativ pentru
situatiile intalnite in activitatea reala.

» Valori

REZULTATE Atitudini
ALE »

INVATARII/
FINALITATII =)

Abilitati

» Cunostinte

Evident ca competenta antreprenoriald nu poate fi formatd in cadrul unei singure discipline dis-
tincte. Practica europeana propune mai multe solutii, printre care formarea acestei competente in ca-
drul mai multor discipline de studiu, conform algoritmului care este abordat in alt capitol al ghidului
de fata.

1. ADMINISTRAREA S| ADAPTAREA CURRICULARA
LA SPECIFICUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT
PROFESIONAL TEHNIC

Curriculumul la disciplina Bazele antreprenoriatului, editia 2019, a fost conceput pentru crearea
unei perceperi coerente si sistemice a disciplinei Bazele antreprenoriatului si pentru proiectarea unui
demers didactic eficient de catre toti actorii educationali interesati de implementarea acestei discipli-
ne de studiu in scoli profesionale, centre de excelenta si departamente de formare continua. Realitatile
planurilor de invatamant ale tuturor institutiilor ce se incadreaza in acest spectru larg sunt foarte dife-
rite, de aceea curriculumul la disciplina Bazele antreprenoriatului trebuie adaptat sau modificat pentru
a corespunde realitatilor planului-cadru de studiu al institutiei.

In acest proces pot fi aplicate doua strategii: prin modificare si prin adaptare. Colegiile, centrele
de excelenta si alte institutii care au in planul de studii discipline conexe cu finalitatile curriculumu-
lui la disciplina Bazele antreprenoriatului pana la momentul studierii acestei discipline de catre elevi/
studenti sau concomitent (in acelasi an de studiu) vor putea modifica curriculumul prin excluderea
continuturilor si unitatilor de competenta care se repeta si se suprapun in studiul a doua sau mai mul-
te discipline si adaptand numdrul de ore incluse in planul-cadru de studiu la continuturile de studiu
ramase.

Scolile profesional tehnice, centrele de excelenta care nu au discipline economice conexe anterior
predarii disciplinei BA sau concomitent cu predarea disciplinei BA vor aplica strategia de adaptare
proportionald a curriculumului la disciplina Bazele antreprenoriatului in urmatorii pasi:



PASUL 1. CALCULAREA PROPORTIEI PENTRU FIECARE MODUL S| UNITATE
DE INVATARE

Numarul de ore

Contact direct

Nr. Denumirea modulului Total - Lucrul
Seminar

1 Antreprenoriatul — optiune de cariera 42 26 8 8

2 Elemente de management ale activitatii 54 34 10 10

antreprenoriale

3 Finantarea si evidenta activitdtii antreprenoriale 74 50 14 10
4 Marketingul activitatii antreprenoriale 50 30 10 10
5 Planificarea activitdtii antreprenoraile 80 46 20 14

Total 300 186 62 52

Ponderea curriculumului la BA in %

MODULE TOTAL PRELEGERI SEMINARE LUCRU INDIVIDUAL
M1 14% 8% 3% 3%
M2 18% 12% 3% 3%
M3 25% 17% 5% 3%
M4 16% 10% 3% 3%
M5 27% 15% 7% 5%
TOTAL 100% 62% 21% 17%

PASUL 2. TRANSFORMAREA PROPORTIEI IN ORE RAPORTATE LA TOTALUL
DE ORE PRECONIZATE IN PLANUL-CADRU DE STUDII AL INSTITUTIEI

Curriculumul adaptat la Bazele antreprenoriatului — 120 de ore

MODULE TOTAL PRELEGERI SEMINARE LUCRU INDIVIDUAL
M1 18 10 4 4
M2 22 14 4 4
M3 30 22 4 4
M4 18 10 4 4
M5 32 18 10 4
TOTAL 120 74 26 20

In unele institutii de invatdmant nu au fost preconizate in planul de invatamant ore pentru lucrul
individual ghidat de profesor. In astfel de situatii, administrarea disciplinei va fi adaptata fara volumul
de ore alocat pentru lucrul individual.




Curriculumul adaptat la Bazele antreprenoriatului fara lucru individual, %

(coeficient 0.40)
MODULE TOTAL PRELEGERI SEMINARE LUCRU INDIVIDUAL

M1 34-14% 26 -10% 8 -4%
M2 44-18% 34 -14% 10 -4%
M3 64 — 26% 50 - 20% 14 -6%
M4 40 - 16% 30 - 12% 10-4%
M5 66- 26% 46-18% 20-8%

TOTAL 248-100% 186- 74% 62 -26%

Prin aceeasi modalitate, se va calcula proportia pentru fiecare modul si unitate de invatare. in
unele cazuri de adaptare sau modificare, se poate intampla ca unitatile de invatare sa se transforme in
subiecte de studiu, iar modulele sa se egaleze cu unitatile de invatare. In ce priveste sarcinile pentru
lucrul individual ghidat de profesor, daca astfel de ore nu sunt preconizate in planul de invatamant,
acestea vor fi excluse. Lucrdrile practice recomandate vor fi pastrate ca profesorii sa aiba o diversitate
in alegerea celei mai relevante lucrari practice pentru fiecare grup de elevi. Pentru scolile profesional
tehnice, unde nu sunt practicate formele de activitati didactice cum sunt prelegerile si seminarele,
aceste activitati vor fi numite ore de studiu teoretic si ore de studiu practic. Acest fapt nu exclude posi-
bilitatea ca la o ora de studiu teoretic profesorul sa utilizeze exercitii de aplicare a conceptelor studiate,
pentru o mai buna intelegere a subiectului. Diferenta va consta in abordarea cadrului didactic, care la
o ora de studiu teoretic se va ingriji de faptul ca elevii sa inteleagd corect si bine subiectul studiat, iar
la o ord de studiu practic sa poata aplica eficient ceea ce au studiat.

Curriculumul la disciplina Bazele antreprenoriatului in varianta modificata sau adaptata la spe-
cificul institutiei va fi discutat in cadrul catedrei de specialitate si aprobat prin ordinul directorului
institutiei de invatamant.

IV. PROIECTAREA DE LUNGA DURATA A DEMERSULUI DI-
DACTIC LA DISCIPLINA BAZELE ANTREPRENORIATULUI

Proiectarea didactica este un act de creatie ce implica intuitie, imaginatie, gandire, experienta si se
concretizeaza in elaborarea planificarilor/proiectelor de tehnologie didactica la nivel macro (planifica-
rea calendaristicd) si micro (planificarea lectiei). Proiectarea didactica reprezinta actiunea complexa de
concepere anticipata, intr-o viziune sistemica, a modelelor activitatilor didactice in functie de care vor
fi indeplinite la un nivel ridicat de competenta si eficienta componentele procesului de invatdmant:
finalitatile, continuturile, strategiile, evaluarea si, in mod deosebit, formele de activitate didactica [l.
Bontas, 1996, p. 201].

Proiectul de lunga durata (PLD) este un document administrativ care se intocmeste la inceputul
anului scolar de catre cadrul didactic si este discutat de catedra de specialitate si inaintat spre aprobare
sefului institutiei de invatamant. PLD constituie un instrument functional care are menirea sa asigure
un parcurs ritmic al procesului de invatare si al organizarii activitatilor de evaluare, orientat spre rea-
lizarea finalitatilor curriculare de catre elevi/studenti in decursul anului scolar. Pe parcursul anului se
admit unele ajustari in functie de conditiile in care se desfasoara procesul de invatare, de resursele
avute la dispozitie si de interesele celor ce studiaza.

In contextul noului curriculum, planificarea calendaristica este prima operatie importanta a profe-
sorului la inceputul anului scolar, realizata pe baza curriculumului, in care sunt indicate competentele
specifice, unitatile de competentd, continuturile, abilitatile, atitudinile si numarul de ore posibil de alo-



cat pentru formarea lor. Planificarea calendaristica anuala sau semestriala este un instrument necesar
si util activitatii didactice in masura in care:

« oferd o imagine clara asupra modului de realizare in timp a competentelor specifice si unitatilor

de competents;

e este functionala (destinata uzului didactic si ca instrument de autocontrol pentru profesor);

o este realizata intr-o forma simpla, accesibila.

Proiectarea de lunga durata urmareste doua obiective principale:

1. Asigurarea implementdrii totale a curriculumului printr-o strategie didactica de lungd durata.

2. Asigurarea implementdirii in conformitate cu calendarul anului de studiu si cu planul de invdtamant.

In procesul de elaborare a proiectului de lunga durata (PLD) profesorul va parcurge trei etape
distincte:

1. Lectura personalizata a curriculumului

Lectura personalizata a curriculumului exprima dreptul profesorului de a lua decizii asupra mo-
dalitatilor pe care le considera optime in cresterea calitatii procesului de invatamant, respectiv ras-
punderea personald pentru a asigura elevilor/studentilor un parcurs scolar individualizat, in functie de
contextul educational. Cadrul didactic trebuie sa inteleaga conceptul intregului document, nu doar
partea de mijloc, unde sunt finalitatile de studiu.

2. Elaborarea planificarii calendaristice

Proiectul de lunga durata are rolul de a promova un demers educational de calitate. Fiind consti-
enti de faptul cd o competenta nu poate fi formata intr-o perioada scurta de timp, de exemplu, pe par-
cursul unei lectii, este bine-venit ca elementele de continut sa fie grupate in unitati de invatare. Con-
form curriculumului, profesorii au responsabilitatea de a racorda coerent, echilibrat si eficient unitatile
de competenta la subiectele de studiu, abilitatile si atitudinile in proiectarea demersului didactic.

3. Proiectarea evaludrilor sumative ale unitatilor de invatare, a lucrdrilor practice si a lucrului
individual

La finalul fiecarei unitati de invatare, cadrul didactic trebuie sa decida asupra continutului si formei
unei evaluari sumative care ar confirma gradul de atingere a finalitatilor curriculare si sa rezerve destul
timp didactic pentru ca elevii/studentii sa reuseasca sa o realizeze. De asemenea, profesorul trebuie
sa decida care vor fi lucrarile practice sau care probe pentru lucru individual se vor solicita. In cazul in
care nu exista ore pentru lucrul individual ghidat de profesor, aceste aspecte nu vor fi mentionate in
proiectarea de lunga durata.

Componente obligatorii care trebuie sa se regdseasca in PLD:

o Competente specifice ale disciplinei

o Unitati de competente

o Unitati de invdtare

o Continuturi vizate

o Abilitdti

o Atitudini

o Numdrul de ore alocate pe unitate de invdtare si fiecare activitate didacticd

e Sdptdmdna/data

o Ore pentru activitdti practice conform ponderii

o Ore pentru lucrul individual ghidat de profesor conform ponderii (pentru institutiile care le au)

e Evaludri sumative

o Observatii

PLD are valoare orientativd, dar acopera integral cerintele programului curricular. Modificarile in-
cluse pe parcursul anului in functie de conditiile concrete in care se desfasoara procesul educational
vor fi consemnate la rubrica note/observatii si aprobate de administratia institutiei.

Cadrul didactic trebuie sa intreprinda urmatoarele actiuni — pas cu pas - in elaborarea proiectarii
calendaristice de lunga durata:



o va studia curriculumul si va determina unitatile de invatare si ponderea de ore pentru care pro-
iecteaza demersul didactic;

o va stabili numarul de ore alocate pentru fiecare unitate de invatare si pentru continuturile cores-
punzatoare, tinand cont de componenta respectiva a curriculumului si de calendarul anului scolar;

e Va asocia unitatile de competentd cu unitatile de invatare, subiectele de studiu, abilitatile si ati-
tudinile pentru fiecare subiect de studiu;

e va respecta succesiunea parcurgerii unitatilor de invatare;

o va stabili evaludrile sumative in raport cu continuturile si unitatile de competenta vizate;

o va efectua proiectarea de lunga durata pentru fiecare modul/unitate de invdtare respectand
urmatoarea grila:

Unitati de Sap-
Unitati continut/ Nr. ta- Lucrul
de com- Abilitati Atitudini Forma ac- de ma- s Note
< ’ s individual
petenta tivitatii de ore na/
invatare data
Unitatea de invatare:
Competenta specifica:

Profe- Profesorul Profesorul | Profesorul Profe- | Profe- | Profesorul Profe-
sorul precizeaza precizeaza | selecteaza sorul sorul | indica activita- | sorul
preci- abilitatile din | atitudinile | din curricu- stabi- indicd | tile de invdtare | menti-
zeazd curriculum, ce | din cur- lum temele leste peri- | individuale oneaza
unitatile | duc la realiza- | riculum, ce constituie nu- oada | din curricu- unele
de com- | rea unitdtiide | ceducla subiectele de | madrul cand | lum care sunt | modi-
petentd | competentd realizarea studiu ale uni- | de ore | sevor | adecvate pen- | ficari,
din curri- | pentru fiecare | unitdtiide | tatii de invata- | pentru | des- | tru formarea concre-
culum subiect de compe- re simentio- | fiecare | fasura @ finalitatilor tizari,
pentru studiu. tentd pen- | neaza ce fel subiect | orele. | curriculare detali-
aceasta tru fiecare | de activitate de stu- vizate doarla | erietc.
unitate subiect de | este: teoreticd | diu. temele la care | pe par-
de inva- studiu. sau practica. se va da lucrul | cursul
tare. individual. anului.

PREZENTAREA

LUCRULUI IN-

DIVIDUAL

EVALUARE

SUMATIVA

Institutiile de invatamant pot avea si alte modele de PLD, aprobate la nivel de institutie, pe care le
pot folosi si in proiectarea demersului didactic la Bazele antreprenoriatului cu conditia valorificarii tutu-
ror componentelor curriculare obligatorii. De asemenea, in unele institutii nu sunt planificate ore pentru
examen - altele decat cele pentru studiul disciplinei, de aceea in proiectarea ultimului modul cadrele
didactice se vor ingriji de faptul ca sa rezerve ore suficiente pentru prezentarea planurilor de afaceri.

Cerinte pentru elaborarea PLD

1. Corespundere curriculara (elemente care nu pot fi schimbate):
o competentele specifice si unitdtile de competente;
o abilitdti si atitudini;
e succesiunea continuturilor (unitdtile de continut pot fi comasate sub un titlu comun in functie de nu-

mdrul de ore);



e ponderea de administrare a disciplinei (per module) rdmdne constantd pentru institutii care nu au
avut discipline economice conexe;

e ponderea de administrare a disciplinei in colegii in care sunt discipline relevante/conexe (studiate an-
terior sau in paralel cu BA) poate fi modificatd si aprobatd la nivel de institutie.

2. Respectarea planului de invatamant.

3. Respectarea structurii/grilei de proiectare.

4. Coerenta logica de proiectare pe orizontala.

5. Prezenta evaluarilor sumative la fiecare unitate de invatare.

V. ASPECTE MANAGERIALE IN MONITORIZAREA
PROCESULUI DE PROIECTARE DE LUNGA DURATA
A DEMERSULUI DIDACTIC LA DISCIPLINA
BAZELE ANTREPRENORIATULUI

Echipa manageriala a oricarei institutii de invatamant are drept obiectiv asigurarea calitatii pro-
cesului educational. Calitatea educatiei reprezintd ansamblul caracteristicilor unui furnizor si ale pro-
gramului acestuia prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate. in per-
spectiva acestei definitii exista o laturd subiectiva — ,asteptdrile beneficiarilor”, precum si una obiec-
tiva — ,standardele de calitate”, care nu sunt aceleasi pentru toate unitatile de invatdamant profesional
tehnic. Nu exista inca un concept unitar al calitatii, acesta fiind judecat in functie de valorile promovate
in societate, sistemul educational si la nivelul organizatiei de invatamant. Politicile si strategiile educati-
onale existente la nivel national in contextul invatamantului profesional tehnic fac referinta de cele mai
dese ori la standardele de calificare profesionala.

Intrebarea-cheie pentru moment este: Cum asigurdm o implementare de calitate a curriculumului la
disciplina Bazele antreprenoriatului? Un raspuns simplu ar veni din managementul general al calitatii:
planific, implementez, evaluez si revizuiesc/imbunatatesc in conformitate cu sugestiile Cercului calitatii
lui Deming (Plan-Do Check-Act)/Ciclul PDCA [A. Gutu, Sistemul de gestionare a calitdtii procesului univer-
sitar. Chisinau, ULIM, 2007]:

1. Planific \
4. Revizuiesc 2. Implementez
3. Evaluez /

Parcurgand acest cerc al calitatii pentru disciplina ,Bazele antreprenoriatului”, fiecare institutie de
fnvatamant ce va implementa aceasta disciplina va incepe de la un proces de planificare de calitate,
care, implementata si evaluata corect, monitorizata permanent, va duce la imbunatatirea situatiei in
predarea disciplinei in cauza. Astfel, avem sanse mari sa asiguram succesul educational pentru fiecare
elev/student la aceasta disciplina si sa contribuim la ameliorarea calitatii intregului proces educational.

Fiecare proces incepe cu primul pas, de aceea echipa manageriala, pana la demararea procesului
de planificare calendaristica de catre cadrele didactice, se va asigura daca nu intentioneazd/sau poa-
te e cazul sa intervina in modificarea planurilor de studiu ale institutiei, dupa care va lua decizia de
aprobare a curriculumului la disciplina Bazele antreprenoriatului in conformitate cu Planul-cadru si
planurile de invatamant ale institutiei, acesta constituind si un prim criteriu de evaluare a calitatii PLD.



Cerinte de evaluare a proiectarii calendaristice la disciplina
Bazele Antreprenoriatului

o Este respectat planul de invdatamant al institutiei de invatamant.

o Sunt respectate competentele specifice si unitatile de competenta din curriculum.

 Sunt valorificate toate abilitatile si atitudinile din curriculum.

o Este respectata succesiunea continuturilor si sunt valorificate toate continuturile curriculare in

unitatile de invatare.

o Este respectata succesiunea unitatilor de invatare.

o Este respectata ponderea de administrare a disciplinei per module in conformitate cu curriculu-

mul aprobat la nivel de institutie.

o Este respectata structura grilei de proiectare, aprobata la nivelul institutiei de invatamant.

o Exista coerenta logica de proiectare pe orizontala: unitati de competentd-continuturi-abilitati-

atitudini.

o Este realizata o esalonare calendaristica corecta in raport cu structura anului scolar si numarul

de ore la disciplina.

o Sunt prezente evaluarile sumative la finele fiecarei unitati de invatare.

o Este respectatd ponderea orelor teoretice si practice pentru fiecare modul.

e Sunt valorificate coerent orele pentru activitatea individuala ghidata de profesor (pentru

institutiile care au prevazut aceste ore in planul de invatamant).

Sigur ca evaluarea planificdrilor de lunga durata conform criteriilor enumerate nu va asigura auto-
mat calitatea implementarii disciplinei. Dar va semnifica un bun inceput, deoarece, dupa cum mentiona
scriitorul Liviu Rebreanu, ,Poti considera ca esti pe calea cea dreaptd numai daca astdzi incerci sa fii mai
bun, mai valoros decat ai fost ieri... Pentru ca viata nu merge inapoi, si nici nu zaboveste in ziua de azi...".

VI. REPERE METODOLOGICE IN REALIZAREA DEMERSULUI
DIDACTIC LA DISCIPLINA BAZELE ANTREPRENORIATULUI

Procesul de predare-invatare—evaluare a disciplinei Bazele antreprenoriatului se produce in baza
unei aborddri strategice centrate pe elev, care urmareste formarea competentelor curriculare. Predarea
acestei discipline implica gandire strategica si creativa atat din partea cadrului didactic, cat si a celui ce
studiazd, pentru a face posibild stapanirea cu succes a situatiilor de invatare, pentru a propune metode
si tehnici de invatare care sa faciliteze implicarea activa a elevului in procesul educational si asumarea
responsabilitatii pentru propria formare.

Disciplina Bazele antreprenoriatului are un pronuntat caracter aplicativ si presupune o abordare
practica a strategiilor didactice de invdtare prin actiune. Strategia didactica desemneaza ,un mod de
abordare a unei situatii de instruire” care permite/presupune ,rationalizarea continuturilor”; determina
JStructurile actionale”, o ,combinatoricd structurald” intre ,metode, mijloace, forme, relatii, decizia instruc-
tionald” si care vizeaza ,optimizarea instruirii”. Ea depinde de obiectivele instructiv-educative, continu-
turile instruirii, tipul de invatare necesar, stilul de predare al profesorului, caracteristicile psihosociale
ale partenerilor de invatare, ergonomia spatiului instructiv-educativ si orizontul timpului de instruire (I.
Negret-Dobridor, Teoria generald a curriculumului educational. lasi: Polirom, 2008, p. 96 si urm.).

In contextul curriculumului la disciplina ,Bazele antreprenoriatului”, in cadrul unei lectii avem de
a face cu o strategie didactica ce se prezinta ca o linie generala de gandire, avand ca scop realizarea
finalitatilor curriculare ale respectivei activitati si concretizandu-se in mai multe elemente actionale ce
vizeaza realizarea obiectivelor operationale ale lectiei, abordate prin diverse metode de instruire.

Metodele de instruire reprezinta uneltele cu care se organizeaza si se vor transmite cat mai eficient
informatiile catre elevi/studenti, astfel incat acestia sa-si fixeze notiunile de continut pentru a atinge
competentele curriculare. Cadrele didactice vor plasa intotdeauna metoda de instruire intr-o situatie
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concreta, bine determinata, caracterizata de conditiile de desfasurare a procesului de instruire si de
specificul grupului de elevi/studenti. Desi continutul de studiu este acelasi, in functie de componenta
si specificul grupului de elevi, avem libertatea sa alegem un numar de activitati pe care le vom adap-
ta in mod flexibil, astfel incat sa ne asiguram de faptul ca participantii la procesul de instruire pot sa
aplice in mod interactiv notiunile teoretice studiate, pentru a dezvolta abilitatile si atitudinile necesare.

Indiferent de metoda folositd, este important sa oferim elevilor/studentilor un mediu de invatare
confortabil si motivant, astfel incat sa fie determinati sa-si prezinte propriul punct de vedere asupra
subiectelor abordate si sa-si creeze o atitudine prietenoasa fata de domeniul de activitate antrepreno-
riald. Dupa fiecare astfel de activitate, trebuie sa urmeze discutii care au rolul de a intelege si a fixa ele-
mentele importante legate de continut, asigurandu-ne astfel cd macar aspectele fundamentale sunt
insusite de catre elevi/studenti.

Metodele utilizate in predarea disciplinei Bazele antreprenoriatului diferda de la institutie la
institutie, de la profesor la profesor, de la elevi la studenti. Este mdiestria fiecdrui cadru didactic de a
alege metoda potrivita la momentul potrivit. Metodele de invatamant tin de latura executorie a acti-
vitatii instructiv-educative. Ele reprezinta maniera de lucru, modul practic de desfasurare a activitatii,
modalitatea concreta de interventie. Orice metoda are un caracter instrumental, reprezentand moda-
litatea practica de informare, interpretare, actiune. Metoda didacticd este o actiune cu functie autore-
glatoare, proiectata conform unui program care anticipeaza o suita de operatii ce trebuie indeplinite
in vederea atingerii unui rezultat determinat (loan Bontas, Pedagogie, editia a 3-a. Bucuresti: All, 1996).

Volumul si varietatea continutului materiei de studiu, precum si dinamica diversa a capacitatilor ele-
vilor impun utilizarea unei varietati de metode, mijloace si tehnici in procesul de invatamant. Cadrul di-
dactic va selecta diferite metode de instruire, tinand cont de propriul stil de predare, de stilul de invata-
re al elevilor si de finalitatile curriculare si obiectivele operationale pentru care va folosi aceste metode.

Desi in literatura de specialitate si in practica curentd a cadrelor didactice existd foarte multe me-
tode de instruire, vom incerca sa descriem succint, in continuare, cele mai frecvente metode pentru
uzul cadrelor didactice debutante. Aceste metode pot fi adaptate si corelate in functie de necesitatile
momentului din procesul didactic si in functie de creativitatea fiecarui profesor.

Metoda | Caracteristici Descriere Folosire Limite
Prelegere | Vorbirea cuun | Un profesor prezinta Cand putini dintre Metoda cel mai
grup pe baza informatii cu privire la elevi (sau niciunul) nu | putin eficienta sub
unor notite pre- | un anumit subiect cur- | sunt familiarizati cu aspectul cantitatii de
gatite dinainte. | ricular. subiectul si cand gru- | informatii reamintite

pul este mare (30-40 | si al aplicarii lor in

de persoane). De ase- | practica. Elevii isi pot
menea, daca trebuie pierde rapid atentia.
prezentat un volum
mare de informatii.

Discutie | Discutarea unei | Profesorul foloseste Metoda se poate folosi | Implicarea inegala a
probleme comu- | intrebdri sau afirmatii atunci cand grupul are | elevilor in discutie, in
ne tuturor. Con- | provocatoare, de obicei | anumite cunostinte special a celor timizi.
cluzia este trasa | pregatite din timp, pen- | sau experientd in ma-
prin raspunsul tru a stimula gandirea terie sau pe subiect.
elevilor laintre- | grupului si contributiile
bari ghidate. la discutia ghidata.

Brainstor- Generarea mai | Metoda cantitativa. Generarea mai multor | Diversitate mare a

ming multor solutii al- | Niciodatd nu evaludm si | idei creative, cel mai rezultatelor. Multa
ternative pentru | nu judecam niciuna din- | bine de folosit atunci | energie consumata
o problema sau | tre ideile generate. Ideile | cand deschidem de analiza ideilor ge-

un subiect. pot fi analizate ulterior. | un subiect nou. nerate.




Proiect Participantii Grupele discutd sau Ofera ocazia unor De obicei, nu este
de grup | suntimpartiti lucreaza pe o temad discutii si interactiuni | controlatd de profesor,
pe grupuri, in data si dupd o limitd de | mai bune si mai asa ca metoda ar pu-
care lucreaza timp prezinta celorlalti multor impadrtasiri de | tea sd nu functioneze.
sau discutd pe | rezultatele obtinute. opinii decat intr-un O limitare ar putea fi
marginea uneia | Impartirea in grupuri ar | grup mai mare. Oferd | si aceea ca spatiul de
sau mai multor | trebui sa fie aleatorie. spatiu pentru elevii exprimare a opiniilor
teme pentrua | Daca selectezi grupul mai ,tdcuti”. Una dintre | poate fi ocupat doar
elabora un pro- | dupa anumite criterii, cele mai frecvente de cativa elevi mai
dus. acestea trebuie expli- metode. dominantji, fara a mai
cate. |dsa spatiu celor mai
Jacuti”.
Jocul Elevii incearca Concluziile predate nu | Jocurile de rol sunt fo- | Jocul de rol necesita
de rol noi compor- sunt importante, losite pentru a colecta | ca elevii sa se sim-
tamente intr-o | importante sunt o mare diversitate de | ta confortabil si in
situatie simula- | comportamentele perspective si opinii siguranta. Aceastd
td, intr-un incercate. Rolurile din despre aceeasi situatie. | metodd implica mul-
timp limitat. viata pot fi schimbate, Permite adesea sd te emotii, de aceea
toti avand sansa sd joace | observéam comporta- | activitatea este urma-
si sa observe. Dupa ac- | mente contradictorii, | td de debriefing, in
tivitate, elevii analizeaza | oferind posibilitatea de | care ne confruntam
atitudinile si compor- a le analiza cu riscuri emotiile si stabilim
tamentele din diferite minime. Poate dovedi | legdturi cu subiectul.
roluri in legaturd cu importanta tolerantei
subiectul. fata de diferite opinii.
Studiul Elevii analizea- | Individual sau in muncd | Metoda se utilizeaza Dificultatea de a crea
de caz za descrierile de grup, atunci cand pentru a dobandi un studiu de caz bun
pregatite ale elevii cauta raspunsuri cunostinte teoretice (cu suficiente date,
unei situatii- legate de situatia pre- din exemplele practice | informatii curente din
problema, de zentata. Situatia trebuie | si din analiza lor. realitate, cu o logicd
reguld, in versiu- | preluata din realitate usor de urmarit).
nea printata. (ceva ce s-a intamplat
sau se poate intampla).
Grupurile | Discutii in gru- | Metoda permite Mai ales in timpul Haosul din timpul
de puri mai midi, discutiile deschise in activitatilor de evalua- | discutiei sau abaterea
interes care Impartasesc | care elevii faciliteaza re, elevii pot lucrala o | de la subiect.
opinii pe mar- procesul. Regula de solutie inedita pentru
ginea unui su- | baza este ca nicio o problema comuna.
biect dat saua | informatie sa nu iasa din
oricdrui subiect, | grup fara permisiunea
fara prezenta tuturor membirilor.
profesorului in
grup.
Open Profesorul suge- | Atelierele sunt conduse | Metoda relevanta mai | Atunci cand se lu-
Space reaza subiecte | de catre elevi pregatiti ales pentru grupurile | creaza cu elevii cu
(Ateli- de discutie si pe subiecte, discutiile obisnuite sa lucreze 0 motivatie scdzuta,
ere de ateliere, care au | sunt libere, iar elevii pot | independent. exista riscul ca

discutii)
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loc prin parti-
Ciparea tuturor
elevilor. Este

0 metoda care
solicita un grad
ridicat de res-
ponsabilitate
din partea ele-
vilor.

merge de la un atelier
la altul sau chiar pot
deschide noi subiecte.
La final, concluziile se
prezinta celorlalti.

Incurajeaza responsa-
bilitatea voluntarilor in
generarea rezultatelor
activitatii educationale.
Poate fi folosita la pre-
zentarea unor idei de
afaceri.

discutiile sa fie prea
generale, fara rezulta-
te specifice.

nificatd pe dura-
ta cursului, care
poate oferi mai
multe

informatii din
practica asupra
subiectului.

nificat de cdtre profesor
in conexiune cu tema
activitatii educationale.
De regulg, este o pre-
zentare practicd, urmata
de discutii in care sunt
explicate legaturile cu
subiectul.

litatea de a vedea in
practica unele dintre
temele abordate. Oferd
posibilitatea reamintirii
mai bune a teoriilor,
precum si a inspiratiei
pentru munca ulteri-
oara a elevilor.

Lucru Timp pentru Elevii analizeaza O metodd bund pen- | Un aspect important
indepen- | exercitii indivi- | individual situatii sau tru intelegerea subiec- | al autoreflectiei sau al
dent duale si reflectie | rezolva exercitii referi- telor complexe axate | lucrului independent
Auto- pe toare la cele invdtate si | pe atingerea valorilor | este decizia momen-
reflectia | cont pro- le confrunta cu realitatea | si atitudinilor tului,
priu asupra lor prezenta si viitoare. | elevilor. locului si subiectului.
activitatilor de In subiectele mai
invatare desfa- teoretice, bazate pre-
surate. ponderent
pe cunostinte, aceas-
ta metoda poate fi
considerata inutild.
Excursia | O excursie pla- | Locul excursiei este pla- | Avantajul este posibi- | Consumator de timp,

program nepregatit
sau discutat cu mem-
brii organizatiei ori

ai institutiei vizitate.
In acest caz excursia
poate fi haotica i
neclar legatd de su-
biect.

VIl. PROIECTAREA UNITATILOR DE INVATARE

Pentru a transforma curriculumul oficial in invatare efectiva la nivelul unui grup concret de elevi/
studenti, este necesara o proiectare didactica atentd, care sa gdseasca acele contexte potrivite prin
care rezultatele invatarii listate in PLD sa devina reale in cazul fiecarui elev, in functie de particularitatile
sale de invatare. Acest fapt poate deveni unul implinit in cazul proiectarii si implementarii fiecarei
activitati didactice zilnice.

Proiectarea didactica zilnica este, asadar, o activitate careia profesorul trebuie sd-i acorde o
importanta deosebitd. Proiectarea pe unitati de invatare tinde sa inlocuiasca proiectarea pe lectii, dar
nu o exclude. Proiectarea demersului didactic pe baza unitatilor de invatare la disciplina Bazele antre-
prenoriatului are un sir de avantaje:

o continuturile de studiu curriculare nu trebuie tratate separat, in lectii individuale, ci trebuie con-

cepute in jurul unor finalitdti complexe, care ajuta la formarea unor abilitati sau atitudini concre-
te ce nu se formeaza doar in cadrul unei teme;

e continuturile grupate pe unitati de invatare tematice conferd o perspectiva mai clard asupra

legaturii dintre ele, aspect important pentru elevi, si asupra a ceea ce trebuie realizat intr-un an
scolar, ce competente si unitdti de competente trebuie dezvoltate sau formate;




e Unitatea de invatare se realizeaza intr-o perioada mai mare de timp decat o lectie, fiind vizat
un interval mai mare de timp pentru o tema majora; astfel se creeaza posibilitatea, in mai mare
madsura, a unor abordari diferentiate, individualizarea invatarii in raport cu ritmul de invatare pe
care il au elevii/studentii;

o elevul este determinat sa isi mobilizeze un ansamblu de resurse integrate, nu juxtapuse: cu-
nostinte declarative (savoirs), cunostinte procedurale (savoir-faire), cunostinte atitudinale (savo-
ir-etre), automatisme, scheme, capacitati etc.; elevul este implicat intr-o situatie noud, nu una in
care ar trebui sa reproduca ceva, iar pe mdsura ce avanseaza in cunostinte si competente, elevul
isi da seama de drumul pe care I-a parcurs;

e proiectarea continuturilor pe unitati, care la sfarsit sunt evaluate prin realizarea unui proiect de
catre elevi (individual sau pe grupe), economiseste timp pentru pregdtirea orelor si dezvolta o
gandire strategica;

o ofera profesorului, precum si elevului, o structurda care respecta ierarhia cunostintelor,
experientelor anterior dobandite;

e proiectarea pe unitate de invatare este o actiune complexa, actul didactic este abordat intr-o
maniera holistica, mai coerenta si mai generalizatoare;

e unitatea de invatare reprezintd o structurd didactica deschisa si flexibila, care are urmdtoarele
caracteristici: determind formarea la elevi a unui comportament specific, generat prin integrarea
unor competente specifice; este unitara din punct de vedere tematic; se desfasoara in mod sis-
tematic si continuu pe o perioada de timp; se finalizeaza prin evaluare. Detaliem in continuare
elementele esentiale ale proiectarii unei unitati de invatare. Se recomanda utilizarea urmatorului
format:

UNITATEA DE INVATARE:

Unitati = Obiec- Detalieri . Strategia didac-
L . . Etapele lectiei . « .
de tive de continut R tica (metoda, Timp/ Obser-
; / Activitati de . . . Data .
compe- = opera- (tema . er forma de activi- | min. vatii
. . . invatare
tente | tionale lectiei) ’ tate, resurse)
Evocare

Realizarea sensului
Reflectie
Extindere (lucrul
individual)

Evocare

Realizarea sensului
Reflectie
Extindere (lucrul
individual)

in completarea rubiricilor, se urmareste corelarea elementelor celor opt coloane. Practic, pe baza
indicatiilor din PLD se fac detalierile pe orizontala, ordonand activitatile in succesiunea derularii, rapor-
tandu-le la unitatile de competente si specificand resursele necesare bunei desfasurari a procesului

didactic.

Proiectarea unitatii de invatare - ca si a lectiei — incepe prin parcurgerea schemei urmatoare:
1. Ce urmadresc sd realizez?
2. Cu ce voi realiza ceea ce mi-am propus?
3. Cum voi realiza ce mi-am propus?

4. Cum voi sti dacd am realizat?

De fapt, fiecare segment al proiectdrii pe unitati de invatare reprezinta o microlectie.
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Pentru a realiza acest proces coerent si eficient, vom intreprinde urmatorii pasi in proiectarea fie-
carui segment/rand al unitatii de invatare:

1.Vom selecta din PLD unitatea sau unitdtile de competentd la care vom lucra pe parcursul unei
activitdti didactice. Determinarea clara a unitatilor de competenta exprima tot ce trebuie realizat
pe ansamblul lectiei, in termeni de rezultate cognitive observabile.

2.Stabilirea tipului de activitate (teoreticd sau practicd) si incadrarea ei in unitatea de invdtare: ana-
liza locului si rolului lectiei in cadrul unitatii de invatare prin raportare la curriculum si consul-
tarea planificarii calendaristice. Pentru aceasta e bine sa va intrebati: Vreau sd realizez o lectie
de practicd sau teoreticd? Activitatea anterioard imi permite? Vreau sd-mi evaluez elevii? Prefer o
lectie obisnuitd sau una in care sd stimulez creativitatea elevilor? Raspunsul la aceste intrebari va
conditiona construirea demersului didactic intr-un anumit mod, dependent de optiunea pro-
fesorului.

3.Din abilitatile, atitudinile si detalierile de continut ale temei fixate in PLD vom deduce obiectivele
operationale ale orei. Stabilirea obiectivelor operationale incepe cu operatia de derivare din ca-
tegoria supraordonata — unitatile de competenta si componentele cognitive, formative si atitu-
dinale. Aceasta etapa face posibila organizarea riguroasa a lectiei prin stabilirea, in primul rand,
a categoriei in care se incadreaza lectia si evaluarea metodologiei utilizate. Se prestabileste per-
formanta minim acceptabila.

4.La detalieri de continut vom fixa tema lectiei si subpunctele ei (ceea ce am preluat din curriculum in
PLD). Elaborarea, selectarea si prelucrarea continuturilor de studiu nu vor fi descrise in proiect,
ele trebuie sa fie cunoscute perfect de cadrul didactic. Logica, coerenta si adecvarea continutu-
lui reprezinta deziderate ale acestui aspect. In expunere se va tine cont de:

e nivelul general de pregaditire al elevilor;

e experientele cognitive si practice anterioare;

e sistemul de cunostinte vehiculat;

e interesul si motivatia elevilor pentru disciplind;
e capacitdtile si competentele de care dispun ei.

5.La rubrica ,Etapele lectiei” vom nota succint sarcinile/activitdtile pe care avem de gdnd sa le deru-
Idm cu elevii la fiecare etapd a lectiei. in formularea sarcinilor trebuie sa ne axam pe formarea
de competente si sa plasam elevii in centrul invatarii, mobilizand cunostintele lor anterioare,
conducand spre elaborarea unui context de invatare propriu; se doreste ca elevul sa-si con-
struiasca propria interpretare a informatiilor si a situatiilor cu care se confrunta, iar invatarea
sd se desfasoare preponderent prin cooperare, elevii realizand sarcini autentice motivante,
stimulative. Dezvoltarea gandirii critice poate fi consideratd ca nucleu al procesului de pre-
dare-invatare. Rolul profesorului este de organizator, facilitator, antrenor, ghid, coordonator,
moderator, consilier.

6.Rubrica ,Strategia didacticd” se va elabora in raport cu sarcinile propuse in rubrica anterioard,
mentiondnd metoda, forma de activitate (frontal, individual, in grup) de realizare a metodei si re-
sursele necesare. Stabilirea strategiilor didactice trebuie focalizata pe obiectivele operationale si
presupune o relatie de interdependenta intre:

e finalitatea urmadritd;
e sarcina de invdtare propusd;
e tipul de experientd de invdtare: activd, interactivd, euristicd, problematizantd etc.;
o formele de activitate didacticd selectate;
e pregdtirea anterioard a elevilor.
7. Timpul va fi dozat per sarcind sau etapd a lectiei.



8.Cel mai simplu se va completa rubrica,,Data”, unde vom indica ziua cdnd se va desfasura activitatea,
iar la,Observatii” vom interveni doar dacd vom avea ceva sd ne notdm dupd ce vom derula procesul
didactic, pentru a imbundtati aceastd proiectare in viitor.

Finalul fiecarei unitati de invatare presupune o evaluare sumativd. Desi denumirea si alocarea de
timp pentru unitdtile de invatare se stabilesc la inceputul anului scolar prin planificare, este recoman-
dabil ca proiectele unitatilor de invatare sa se completeze ritmic pe parcursul anului, avand in avans un
interval de timp optim pentru ca acestea sa reflecte cat mai bine realitatea. In sinteza acestor conside-
ratii metodologice cu privire la proiectarea demersului didactic la disciplina Bazele antreprenoriatului,
mentionam faptul ca o lectie nu este o entitate autonomg, ci o parte integranta si integrata unui sistem
de activitati care reprezinta o unitate de invatare a disciplinei respective.

Conceptul de unitate de invatare are rolul sa materializeze conceptul de demers didactic persona-
lizat, flexibilizand proiectarea didactica si definind in acest sens pentru practica didactica premise mai
bine fundamentate din punct de vedere pedagogic. Pentru aceasta trebuie sa ne asigurdm de calitatea
acestui demers.

Cum imi dau seama cd am proiectat eficient unitatea de invdtare?

Proiectez doar pe baza curriculumului, nu a unui manual sau a unei resurse informationale, desi
ma pot ghida dupa acestea; segmentez contextele de invatare in functie de unitatile de competenta
vizate in PLD.

o Prin proiectare vreau sd ofer rdspunsuri adaptate grupului-tintd si adecvate propriului profil didactic
la intrebdrile majore: Ce fac si de ce fac? Cum fac? Cu ce resurse? Cat de mult am realizat?

o Cand proiectez, am mereu in fatd grupul de elevi - tot ceea ce scriu in proiect sd se raporteze la acti-
vitdtile pe care anticipez cd le vor parcurge realmente, proiectarea fiind un act personalizat.

e Fiecdrei unitati de competentd ii corespunde o activitate de invdtare sau mai multe; DAR o activitate
de invdtare este propusd pentru o singurd unitate de competentd.

o Realizez o corelatie reald si eficientd stanga — dreapta, adecvatd fiecdrei activitdti didactice, accep-
tand cd modul in care a fost proiectatd o secventd poate fi contrazis la aplicarea efectiva.
o Completez modalitatea de evaluare a lectiei doar pentru ceea ce estimez cd voi evalua in mod real.
Dupa cum am mentionat, proiectarea pe unitate de invatare nu lipseste de oportunitate pe cei ce
doresc sa proiecteze succesiv fiecare lectie, etapizat, la momentul oportun, deoarece asa s-au obisnuit.
Proiectul de lectie este un instrument de lucru pentru cadrul didactic, reprezentand un plan bine gan-
dit, din care reiese ca toate activitatile constituie un tot unitar si ating scopul urmarit, in care exista
0 succesiune logicd a activitatilor in care sunt antrenati toti elevii si fiecarei activitati ii este alocata o
perioada de timp pentru obtinerea unui randament maxim. Daca cadrul didactic poate oferi un proces
educational de calitate, nu conteaza cum proiecteaza el demersul didactic.
Indiferent de modelul de proiectare ales, important este ca proiectul demersului didactic sa fie
posibil de aplicat (sa fie ,bine gandit”). Pentru aceasta, el trebuie sa intruneasca o serie de calitati:
o sd precizeze obiectivele instruirii in termeni de comportament observabil si testabil;
e sd precizeze atdtea obiective operationale cdte pot fi atinse in timpul alocat activitdtii didactice res-
pective;
e sd acopere continuturile esentiale ale materiei de studiu;
o sd permitd diferentierea instruirii in functie de pregdtirea si de ritmul celor care invatd (rapid/normal/
lent);
o sd precizeze sarcinile de lucru pentru realizarea fiecdrui obiectiv;
e sd aibd o dimensiune rezonabild (este un proiect, nu un plan detaliat!);
e sd fie clar redactat, pentru a se putea urmdri modul in care fiecare obiectiv se transforma intr-un re-
zultat concret;
e sd contind doar specificatiile care privesc drumul parcurs de la obiective la rezultate.
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VIIl. ASPECTE ALE EVALUARII SUMATIVE A UNITATILOR
DE INVATARE

Evaluarea este o componenta esentiala a procesului de invatamant, alaturi de predare si invatare,
si furnizeaza informatii despre calitatea si functionalitatea acestora. Pentru o evaluare eficienta a per-
formantelor atinse in procesul de studiu, este necesar sa se puna accent pe aprecierea proceselor de
invatare, a competentelor achizitionate, a progresului realizat, a produselor activitatii de invatare [VI.
Gutu, |. Achiri. Evaluarea curriculumului scolar. Ghid metodologic. Chisinau: ,Print-Caro” SRL, 2009].

Evaluarea competentelor oferd garantia ca o persoana a demonstrat cd are cunostinte profunde
si abilitatile, atitudinile necesare efectuarii activitatilor descrise in finalitatile curriculare. Ca activitate,
evaluarea include cicluri succesive de actiuni complexe de constatare si de apreciere a rezultatelor,
de diagnosticare sau de analizd, de identificare a cauzelor care au condus la rezultatele respective,
precum si de constatare a performantei inregistrate. Evaluarea sumativa este focalizata pe modulele
curriculare si trebuie sa asigure evidentierea progresului inregistrat de elev in raport cu sine insusi, pe
drumul atingerii competentelor prevazute in curriculum.

Evaluarea sumativa se realizeaza la finalul unui ansamblu de activitati de invatare corespunzatoare
dobandirii rezultatelor invatarii vizate cel mai frecvent de o unitate de invatare. Evaluarea sumativa
certifica in ce masura cei ce studiaza, la sfarsitul unei perioade de invatare, au dobandit rezultatele
invatarii asteptate.

in cadrul disciplinei Bazele antreprenoriatului, evaludrile sumative trebuie sa masoare nu numai
cantitatea de informatie de care dispune elevul/studentul, ci, mai ales, ceea ce poate el sa faca utili-
zand ceea ce stie sau ceea ce intuieste ca stie, adica competentele lui. Evaluarea competentelor curri-
culare la finalul fiecarui modul are drept scop principal aprecierea gradului de formare a competentei
specifice relevante modulului prin elaborarea unui produs.

Produsul este propus de catre cadrul didactic in calitate de instrument de evaluare complex, care
trebuie sa vizeze toate componentele curriculare formate pe parcursul unitatii de invatare: cunostinte,
abilitati si atitudini. Proiectarea activitatii de evaluare se realizeaza concomitent cu proiectarea demer-
sului de predare/invatare si in deplina concordanta cu finalitatile unitatii de invatare. Pentru a proiecta
o evaluare in care elevul/studentul trebuie sa demonstreze achizitia unei competente specifice, se poa-
te recurge la aplicarea cunostintelor achizitionate in cadrul disciplinei in viata reald, utilizarea deprinderilor
specifice in situatii noi, neprevdzute, analiza diferitor optiuni si luarea de decizii in diferite situatii-problemd,
realizare prin colaborare cu colegii a unor proiecte de grup, adaptarea cunostintelor si abilitdtilor formate la
mediul de muncd specific profesiei etc.

Indiferent de optiune, pentru ca orice incercare de evaluare sumativa sa se incununeze cu succes,
trebuie elaborat/selectat un instrument de evaluare eficient. Pentru aceasta, cadrul didactic trebuie sa
reflecteze succesiv la cateva intrebari utile pentru proiectarea instrumentelor/produselor de evaluare:

o Care este competenta specificd curriculard pe care trebuie sd o dobdndeasca elevii/studentii la

sfarsitul unitatii de invatare/modulului?

e Care sunt cunostintele, abilitdtile, atitudinile formate efectiv pe parcursul acestei perioade de

invatare?

o Care sunt performantele minime, medii si superioare pe care le pot inregistra elevii pentru a demon-

stra cd au atins aceste finalitati?

o Care este specificul colectivului de elevi pentru care imi propun evaluarea?

o Care este instrumentul cel mai bun pentru a realiza evaluarea?

o Cum voi elabora criteriile de evaluare pentru ca fiecare elev/student sd fie apreciat cat mai obiectiv?

e Cum voi folosi datele oferite de instrumentele/produsele de evaluare administrate pentru a evita

eventualele blocaje constatate in formarea competentelor si pentru a asigura succesul educational al
fiecarui elev in evaluarea finala?



Pentru ca o evaluare sumativa sa fie eficienta si realizata profesionist, trebuie ca aceasta:

e sd stabileascd daca au fost atinse finalitdtile curriculare sau obiectivele de evaluare;

e sd ajute cadrele didactice in adaptarea propriului lor demers educational pentru celelalte module;

o sd orienteze elevii/studentii in luarea celor mai bune decizii privind propria experienta de invdtare;

e sd ajute profesorii sd-si evalueze propriul stil de predare;

o sd furnizeze un feedback util despre gradul de formare a competentelor specifice.

Evaluarea finala la disciplina ,Bazele antreprenoriatului” se doreste a fi una autentica si axata pe
succes, de aceea competentele evaluate in cadrul primelor patru module trebuie sa il pregateasca pe
elev pentru activitatea de evaluare finald, care pune accent pe formarea competentei de planificare
si gestionare a unei activitati antreprenoriale, inclusiv prezentarea propriului plan de afaceri. Astfel,
modul cu modul, are loc un proces integrator ce faciliteaza dezvoltarea competentei-cheie a discipli-
nei — competenta antreprenoriald si spiritul de initiativd, care va fi demonstrata prin prezentarea planului
de afaceri, care in final va fi evaluat in baza unor criterii si indicatori stabiliti de catre profesori si elevi.

Toate criteriile de evaluare la toate instrumentele/produsele de evaluare trebuie sa fie anuntate
elevilor la etapa de demarare a modulului, pentru ca elevul din start sa stie cum va fi mdsurat progre-
sul sdu educational si de ce el trebuie sd insiste sau nu pe un anumit subiect de studiu.

De exemplu, la inceputul studiului primului modul, ,Antreprenoriatul — optiune de carierd”, toti
elevii/studentii si cadrul didactic impreuna trebuie sa constientizeze ca la finalul acestui modul se va
evalua prima competenta specifica: Identificarea ideilor de afaceri pentru valorificarea oportunitatilor de
dezvoltare personald si profesionald.

Cadrul didactic trebuie sa decida din timp care va fi produsul ce va servi drept instrument de eva-
luare sumativa. Tot ce-i posibil, Prezentarea unei idei de afaceri in cadrul targului ideilor de afaceri, care
va fi organizata la ultima lectie din modul si va fi o oportunitate bunad de evaluare sumativa. Pentru
aceasta, cadrul didactic va elabora si va prezenta elevilor criteriile de evaluare pentru fiecare nivel de
performanta. De exemplu:

Niveluri

Aspecte evaluate

Minim (nota 5-6)

Mediu (nota 7-8)

inalt (nota 9-10)

organizatorico-juridica,
dar nu explica de ce a
ales-o pe aceasta.

torico-juridica si explica
de ce se potriveste ideii
lui.

Reflectarea valorilor | Numeste 1-2 valori, Descrie 3-4 valori si Descrie 5 sau mai multe

in prezentareaiideii | dar are dificultati in identifica idei inovative | valori si identifica idei ino-

de afacere identificarea ideilor pentru 2 dintre ele. vative pentru toate.
inovative in baza lor.

Viabilitatea ideii Este nevoie de mai Poate fi realizata in Poate fi realizata in urma-
mult timp pentru a urmatoarele 6 luni, dar | toarele 6 luni, necesarul de
realiza ideea si nece- necesarul de capital capital este realist, ideea
sarul de capital nu este partial realist in este viabila pentru contex-
este estimat pentru contextul prezentat. tul prezentat.
un context concret.

Aspecte legislative Numeste forma Descrie forma organiza- | Argumenteazd forma or-

ganizatorico-juridica potri-
vita cu ideea lui.

Prezintd cel putin 1-2
legi/ acte normative
care reglementeazd

afacerea.

Numeste cel putin

3 legi/ acte normative
care reglementeaza
afacerea.

Prezintd o lista de peste
3 legi/ acte care regle-
menteaza afacerea in do-
meniul ales.




Oportunitati Nu prezinta un pro- Prezinta un program de | Prezintd un program de
gram de sustinere sustinere a IMM-urilor la | sustinere a IMM-urilor la
a IMM-urilor la care care poate aplica pen- care poate aplica pentru
poate aplica pentrua | tru a initia o afacere in a initia o afacere in baza
initia o afacere in baza | baza ideii selectate. ideii selectate si descrie
ideii selectate. procedura necesara.

Prezentarea ideii Prezintd cu dificultati Prezintd ideea in public, | Prezinta ideea in public,

ideea in public, comi-
te greseli de termino-
logie. Face o prezen-
tare in Power Point
sau pe un poster.

Nu face referinta la
calitatile personale.
Nu se incadreaza in

utilizand un limbaj spe-
cific, corect din punctul
de vedere al terminolo-
giei. Face o prezentare
in Power Point sau pe
un poster. Numeste
calitdtile personale care
il vor ajuta sa implemen-

utilizand un limbaj coe-
rent, specific, corect din
punctul de vedere al ter-
minologiei. Face o prezen-
tare in Power Point sau pe
un poster. Demonstreaza
argumentat cd poseda
calitatile necesare pentru

teze ideea. Nu se inca-
dreaza in timpul oferit.

implementarea ideii. Se
incadreaza in timpul oferit.

timpul oferit.

(Preluat din Bazele antreprenoriatului. Sugestii privind elaborarea proiectelor didactice, CEDA, Editura ARC, Chisindu, 2017)

Astfel, vom reusi prin prezentarea unui produs relevant pentru competenta specificd sa evaluam
prin criteriile propuse cunostintele, abilitatile si atitudinile primului modul si totodata sa-i dam posi-
bilitate elevului sa realizeze o particica din planul de afaceri, care va fi instrumentul/produsul pentru
evaluarea finala. Exemple de astfel de produse pot fi gasite si adaptate de cdtre cadrele didactice in
publicatia Bazele antreprenoriatului. Sugestii privind elaborarea proiectelor didactice, care poate fi acce-
sata in varianta electronica pe adresa https://ceda.md/materiale-didactice/.

Pentru a fi convinsi ca produsul ales este eficient, putem sa-l trecem prin urmatoarele interogatii,
care ne pot servi drept furnizor de criterii de calitate a produsului:

o Criteriile se referd la toate unitdtile de competentd/abilitati/atitudini?

e Indicatorii sunt suficienti pentru a descrie diferite niveluri de dezvoltare a cunostintelor, abilitatilor si

atitudinilor evaluate?

e Formularea criteriilor si indicatorilor este accesibild pentru elevi?

o Criteriile si indicatorii sunt relevante pentru produsul propus?

IX. ASPECTE ALE MONITORIZARII CALITATII PROCESULUI
DIDACTIC SI A EVALUARILOR SUMATIVE IN CADRUL
DISCIPLINEI BAZELE ANTREPRENORIATULUI

Conceptul de calitate in institutiile de invatdmant se refera in primul rand la politicile, procesele si
actiunile prin care calitatea este mentinuta si imbunatatita. in contextul institutiilor de invatamant profe-
sional tehnic, acest aspect poate fi echivalat cu perceptiile studentilor/elevilor legate de o calitate inalta
a cursurilor si experientele legate de acestea si de furnizarea unei valori ridicate in schimbul taxelor sau
costurilor suportate (A. Gutu. Sistemul de gestionare a calitdtii procesului universitar. Chisinau, ULIM, 2007).

Desi institutiile de invatamant profesional tehnic au inceput sa implementeze intr-o mdsura tot
mai ridicata practici educationale competitive, bazate pe evaluarea calitatii, in general calitatea proce-
sului didactic la fiecare disciplina de studiu are foarte multe variabile. Evaluarile calitdtii procesului de
predare si ale calitatii cadrelor didactice, pe langa folosirea lor ca fundament in strategia de perfectio-
nare si modernizare a activitatilor didactice, sunt de numeroase ori utilizate in actiunile de promovare



a institutiilor de invatamant si in ierarhizarea lor, de aceea preocuparea echipei manageriale fata de
calitatea implementarii curriculumului la disciplina Bazele antreprenoriatului trebuie sa devina unul
dintre obiectivele urmarite de institutie.

Este evident ca asigurarea calitatii nu trebuie sa se rezume la interventii la nivelul metodelor si
instrumentelor de lucru utilizate in predarea si evaluarea disciplinei, dar acestea sunt primele premise
ale calitatii procesului educational.

Adevarata schimbare a calitatii implementarii disciplinei Bazele antreprenoriatului trebuie produ-
sa mai ales la nivelul mentalitatilor echipelor manageriale, al valorilor, al reprezentarilor si al moduri-
lor de gandire dominante in institutia de invatamant, atunci cand echipa manageriala va constientiza
beneficiul major pe care il poate avea institutia prin prisma dezvoltdrii competentei antreprenoriale
si a spiritului de initiativa implicit prin diverse discipline de studiu, dar si prin organizarea activitatilor
extracurriculare generatoare de venituri.

Ca urmare, pentru a realiza obiectivele de asigurare a calitatii in implementarea disciplinei Bazele
antreprenoriatului, trebuie sa dezvoltam o strategie institutionala care sa faciliteze asumarea calitatii
predarii si evaludrii disciplinei de catre cadrele didactice responsabile si formarea spiritului antrepre-
norial ca o prioritate absoluta la nivelul intregii institutii. Aceasta asumare va genera efecte sesizabile,
influentand si chiar orientand tot ceea ce se intampla in institutie la nivel de personal didactic, la nivel
de activitati curriculare si extracurriculare realizate, la nivel de documente curriculare si manageriale
produse, la nivel de produse realizate — de la materialul didactic conceput pentru orele de clasa, pro-
dusele elaborate de elevi pentru activitatile de evaluare sumativa pana la concursurile nationale ale
planurilor de afaceri.

Este evident si faptul ca modul de evaluare a calitatii procesului didactic si a evaluarilor sumative
in cadrul disciplinei Bazele antreprenoriatului trebuie conceput cumva altfel decat suntem obisnuiti. in
primul rand, trebuie sa se asigure realizarea principalelor functii ale evaluarii, si anume:

o Imbundtdtirea activitatii curente de predare-invdtare a disciplinei de studiu — evaluarea trebuie sd fie
oportund, sd impiedice aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte clar ce a mers si
ce nu in activitdtile didactice trecute;

e asigurarea feedbackului pentru grupurile semnificative de interes — rezultatele actiunilor trebuie cu-
noscute de cdtre elevi/studenti, cadrele didactice de la catedra de specialitate, echipa manageriald,
comunitatea educationald in ansamblul ei, pentru ca toate aceste grupuri de interes sa poatd judeca
daca ,investitia” facutd (nu numai cea financiard) in implementarea disciplinei Bazele antreprenoria-
tului a dus sau nu la impactul scontat si daca meritd continuatd implementarea ei sau nu. Sau poate
cd trebuie schimbat numdrul de ore si abordat altfel statutul acestei discipline in planul de invdtdmant;

e revizuirea si optimizarea strategiilor educationale pentru formarea competentei antreprenoriale la
nivelul institutiei, pentru ca acestea sd serveascd mai bine misiunii asumate.

Procesul descris poate fi explicat mai detaliat si vizualizat in schema ce urmeaza:

Diseminare
Evaluare interna Evaluare anuala
Monitorizare

MISIUNE
Obiective

Reactii

A

PLANIFICARE

Evaluare externa



1. Asiguram calitatea procesului de planificare a procesului didactic al disciplinei Bazele antrepre-
noriatului in conformitate cu cerintele curriculare.

2. Incepem procesul de implementare a disciplinei si ne asiguram de calitatea procesului
educational atat prin intermediul evaluarilor interne sumative, realizate de cadrul didactic la
finalul fiecarei unitati de invatare, cat si prin procesul de monitorizare de cdtre echipa manage-
riald a calitatii procesului didactic prin asistente, verificari de proiecte didactice sau alte instru-
mente generatoare de indicatori ai calitatii.

3. O importantd deosebitd are si evaluarea externa a beneficiarilor acestei discipline de studiu.
Acestia ar fi antreprenorii angajatori ai absolventilor institutiei de invatamant, absolventii insisi,
dupa o perioada de activitate in campul muncii, precum si instantele ierarhic superioare abilita-
te cu functia de control al calitatii procesului educational.

4. Un punct crucial in procesul de asigurare a calitatii este evaluarea finala, care livreaza cei mai
obiectivi si mai clari indicatori cu privire la eficienta demersului didactic la disciplina Bazele
antreprenoriatului. In momentul in care avem planuri de afaceri reusite, putem sa diseminam
experienta noastra in concursurile regionale si nationale. Acestea sunt prilejuri de a face bilantul
la sfarsit de an si a vedea daca am realizat misiunea si ne-am atins obiectivele de asigurare a
calitatii procesului educational la disciplina Bazele antreprenoriatului.

Astfel, putem afirma ca sistemul de evaluare a calitatii trebuie sa fie suficient de fin pentru a oferi
date solide, de incredere privind amploarea performantelor realizate: daca acestea sunt numai de su-
prafata, realizate din conformism sau prin imitatie sau dacd, dimpotrivd, performantele sunt profunde
si durabile. De aceea, evaluarea interna si externa a calitatii nu este suficienta. Ea trebuie completata si
(uneori) chiar inlocuita cu autoevaluarea cadrelor didactice si a elevilor/studentilor. Numai cand fiecare,
reflectand, va constientiza intr-adevar ca aceasta disciplind a produs o schimbare in propriul compor-
tament, putem vorbi de o calitate autentica in implementarea acestei discipline.

In concluzie, generadm calitate numai atunci cand inregistram progres, cand ne raportam la nevoile
actuale si viitoare ale beneficiarului si cand indeplinim standardele de calitate. Cand predarea disci-
plinei de azi este mai buna decat ieri. In cazul in care nu am obtinut rezultate mai bune, inseamna ca
masurile de imbundtatire nu au fost identificate corect. Procesul de imbundtatire continud, sustinut de
autoevaluare, se desfasoara in vederea determindrii nivelului de realizare a competentelor specifice,
a nivelului de satisfactie al elevilor/studentilor, dar nu in ultimul rand in vederea identificarii efectului
implementarii competentelor formate in activitatea profesionala ce va urma.
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